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Carlyle zielt auf Deutschland

US-Finanzinvestor
priift Einstieg bei
unterbewerteten
Banken - ,Preise sind
sehr attraktiv®

HANS G. NAGL | MUNCHEN

Der US-Finanzinvestor Carlyle
will nach Jahren der Zuriickhal-
tung wieder Flagge in Deutschland
zeigen. ,Wir schauen uns eine
Menge an*, sagte Carlyle-Mitgriin-
der David Rubenstein im Gespriach
mit dem Handelsblatt. Mit Ex-Cre-
dit-Suisse-Banker Norbert Reis als
Ko-Chef habe das Private-Equity-
Haus zuletzt sein Team im deutsch-
sprachigen Raum deutlich ver-
starkt. Zudem verfiige Carlyle iiber
Erfahrung und konne auf erfolgrei-
che Investments in der Vergangen-
heit zuriickblicken. ,,Wir werden
hier eine Menge Transaktionen in
allen Bereichen des Spektrums ma-
chen®, kiindigte Rubenstein
an.,Das gilt auch fiir groflere
Deals, sobald sie wieder mdglich
sind.“

Bezogen auf Firmeniibernah-
men mit einem Volumen iiber
100 Mill. Euro hatte es Carlyle in
den vergangenen vier Jahren kein
einziges Mal unter die grofiten
zehn Spieler der Branche ge-
schafft. Rivalen wie KKR, Permira
oder EQT zogen indes einen Deal
nach dem anderen an Land. Beim
Bietergefecht um MTU Friedrichs-
hafen ging Carlyle sogar so unge-
schickt vor, dass Ex-Deutschland-
Chef Heiner Rutt seinen Hut neh-
men musste. Das Private-Equity-
Haus hilt hierzulande den lange
von einer Restrukturierung belaste-
ten Autozulieferer Edscha. Anfang
2007 wurde zudem die mit Advent
gemeinsam getitigte, 1,2 Mrd. Euro
schwere Ubernahme der Bayer-
Tochter H.C. Starck abgeschlos-
sen.

Auf besonderes Interesse der
Amerikaner stoflen derzeit Ban-
ken, die im Zuge der Kreditkrise
seit Sommer 2007 teilweise fast die
Hilfte ihres Wert verloren haben.
., Wir werden mehr in Finanzdienst-
leister investieren“, sagte Ruben-
stein. ,,Die Preise sind hier auf ei-
nem Niveau angekommen, wo das
sehr attraktiv ist.“ Diese Aussage
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gelte sogar dann, wenn man einen
Kauf wegen fehlender Finanzie-
rungsmoglichkeiten ohne Schul-
denaufnahme (,,Leverage®) stem-
men miisse. Vor dem Hintergrund
der hohen Wertberichtigungen ins-
besondere im deutschen Landes-
banken-Sektor und der Schieflage
der IKBerginzte Rubenstein:
,Deutschland kénnte ein relativ gu-
ter Platz fiir Investments in diese
Branche sein.“ Zu einzelnen Fillen
wollte sich der Manager nicht u-
fern. Die staatliche Forderbank
KfW plant derzeit den Verkauf der
IKB. Ob die angeschlagene Diissel-
dorfer Mittelstandsbank fiir Car-
lyle in Frage kommt, gilt aber mehr

David Rubenstein: ,,Wir werden hier eine Menge Transaktionen in allen Bereichen des Spektrums machen.”

als fraglich. Hinter vorgehaltener
Hand haben bereits zahlreiche Kon-
kurrenten wegen der nach wie vor
nicht absehbaren Risiken abge-
winkt.

Die Zuriickhaltung der Banken
bei der Vergabe von Private-
Equity-Krediten wird nach Ein-
schitzung von Rubenstein vorerst
anhalten. Es werde zwei, womdg-
lich auch drei Jahre dauern, bis die
Banken den Geldhahn wieder voll
aufdrehten, sagte der Manager.
Noch weitaus skeptischer fiir die
Bankenwelt gab sich gestern Guy
Hands, Chef von Terra Firma.
,Das Schlimmste steht noch be-

vor“, sagte er. Viele Finanzierun-

Traditionshaus mit eigenwilligem Start

Anfang heute mehr als
Rubenstein und zwei 75 Mrd. US-Dollar
Partner grindeten und bewegt sich da-
1987 das Unterneh- mit auf einem Niveau

menim New Yorker
Carlyle-Hotel. Man-
gels ztindender Alter-
nativen benannte
man sich kurzerhand
nach dem Treffpunkt.

Schwergewicht
Carlyle verwaltet

mit KKR oder Black-
stone. Insgesamt wur-
den bislang 55 Fonds
aufgelegt.

Bush & Co.

Der Zugang zur Politik
spielt fur Carlyle eine
entscheidende Rolle.

Ex-US-Préasident
George Bush senior,
aber auch der frihere
AuBenminister James
Baker stehen auf der
Beraterliste.

Diversifikation
Carlyle setzt nicht nur
auf groBe Ubernah-
men, sondern auch
Immobilien und Wag-
nisfinanzierung.

gen aus der Vergangenheit seien
noch nicht wertberichtigt. Zu tat-
sichlichen Kreditausfillen sei es
zudem bis jetzt gar nicht gekom-
men. Dies sei aber angesichts einer
womoglich bevorstehenden Rezes-
sion in den USA unvermeidbar.
Derzeit halten Banken rund um
den Globus Schitzungen zufolge
noch rund 230 Mrd. Dollar an Kre-
diten in den Biichern, die sie wegen
der Krise anders als geplant nicht
weiterreichen kdnnen. Dies wird
Hands zufolge auch Finanzinvesto-
ren treffen:,,2008 wird wahrschein-
lich ein schreckliches Jahr fiir Pri-
vate Equity“, sagte er. Einige Fonds
diirften nicht {iberleben.
Rubenstein hingegen sieht in
der Krise eine Chance. ,Private
Equity muss sich dem Wandel nur
anpassen®, sagte er. ,,Es gibt da eine
Menge clevere, hochaggressive
Menschen, die ihr eigenes Geld mit
eingesetzt haben. Um die muss
man sich keine Sorgen ma-
chen.“ Die Fonds wiirden nun ein-
fach verstirkt in Minderheitsbetei-
ligungen investieren, kleinere
Transaktionen anvisieren und auf
Schwellenldnder setzen. Die Be-
wertungen von Firmen seien viel-
fach so niedrig, dass hohe Verschul-
dungsgrade gar nicht notig seien,
sagte Rubenstein. ,Man wird einen
Weg finden, um Geld zu machen.“




